
打造绿色食品品牌 开拓绿色食品市场 
 
【编者按】广东省中山食品水产进出口集团有限公司（下称“中山水出”）是一家集科研、

养殖、加工、保鲜、贮存、运输、出口一条龙的大型综合性外贸企业。是我国出口百强企业。

在其近 50年的水产品进出口历程里，其产品在港澳及欧美等地市场始终保持较高的占有率。
与此同时，近些年来该公司按照以质取胜，品牌经营的战略方针，积极拓展国内市场，市场

占有率在逐年增加。“中水出”以品牌经营战略的企业文化值得从事水产品加工出口企业借

鉴。 
 

 

广东省中山食品水产进出口集团有限公司是一家集科研、养殖、加工、保鲜、贮存、运

输、出口一条龙的大型综合性外贸企业，先后被广东省政府评定为省农业龙头企业，省渔业

产业化龙头企业，2003年出口创汇 5亿美元，其中水产品及其制品出口 4700万美元。该公

司从事水产品进出口业务已近半个世纪，自有淡水鱼生产基地 2000多亩，其出口的塘鱼在

香港和澳门市场占有率为 35%和 80%。在数十年的水产品养殖、食品加工和销售中，他们

深刻体会到：食品质量、卫生是第一位，无公害、无污染是基本要求，创品牌和通过权威机

构认证是给消费者一种信心和保证。因此我们确立了创建绿色食品养殖基地，以质取胜，品

牌经营的战略方针。上世纪九十年代初，公司投入大量资金、人力和物力资源，新创建了符

合国家相关标准的健康养殖基地。2000年，产自公司基地的草鱼（鲩鱼）、鲮鱼肉片取得绿

色食品认证，这是他们树立产品品牌，开拓绿色食品市场迈出的第一步。目前，他们正致力

于建立更完善的绿色食品生产体系，旨在开拓国内外绿色食品市场。 

一、完善绿色食品生产体系，保证产品质量 

获得绿色食品认证，是该公司创立品牌的起点。为此，公司不断完善绿色食品生产体系，

强化各种管理措施，确保产品的质量达到绿色食品的要求。首先由一批在水产养殖和食品加

工方面有丰富经验和管理能力的骨干组成公司绿色食品办公室，负责公司绿色食品的生产管

理、技术开发和科研等工作。同时招聘了一批水产养殖工程师和淡水养殖本科毕业生充实到

各养殖基地生产第一线。修订了公司水产养殖操作规程；建立和完善的各种管理制度，使之

规范和标准化。公司还从科技养殖上下功夫，与上海渔业机械研究所和南京安特公司合作，

开发研制了池塘水质全自动监控系统。目前公司基地己开始使用池塘自动预警、进排水自动

控制、投饲全自动控制、池塘环境监控等渔业设施和自动化设备，在科学养殖方面迈进了一



大步。此外，公司还投入 100多万元，创建了绿色食品检测中心、基地检验室，添置了WFX

－1E2型原子吸收分光光度计、芬兰产的MK3酶标仪、F－723V测汞仪、7230分光光度计

等大型检测仪器设备，最近还将购置检测农药残留的气相色谱仪、液相色谱仪等仪器设备。

建立起完善的、科学的现代化检测监控体系。实施从池塘到餐桌的全程质量监控，使基地生

产出来的各种水产品及其制品都能持续符合绿色食品优质、营养、安全、无污染的要求。 

二、狠抓品牌经营，守住港澳市场 

几十年，“中山水出”的塘鱼销售市场的主战场在香港、澳门两地。2002年，塘鱼出口

配额制取消后，他们在港澳的塘鱼市场失去了原有的优势，塘鱼经营行业面临解体的危机。

对此，总经理室冷静应对，运筹帷幄，主动出击，狠抓品牌经营，在港澳市场推出绿色食品

“宝平牌”中山塘鱼的品牌，在 40多个鱼档和超市挂牌上市，采取印发小册子向港澳市民

宣传绿色食品的相关知识，开展有奖销售，组织港澳市民到生产基地参观旅游等措施，使得

产品一致受到经销商和港澳市民的好评和认同，经营转危为安，不但老客户全部回头，还不

断有新客户找上门来。公司的塘鱼出口港澳稳居全省首位，产品的同期售价还领先于同类产

品 10—15％，取得了良好的经济效益和社会效益。 

三、扯起绿色食品的旗帜，开拓国内绿色食品大市场 

当今人们消费观念已由“数量型”向“质量型”发展，饮食消费结构从以“主食消费”

为主转向了以“副食消费”为主。在肉、菜、蛋禽以及水产品等为主的副食类产品中，水产

品尤其是鲜活淡水鱼产品占据着极其重要的地位。最近几年，“食品消费危机事件”不断出

现，人们的消费安全意识普遍提高，健康营养意识不断增强，对副食品特别是鲜活类产品的

食用安全、品质、销售、服务等提出了更高的消费要求。“中山水出”作为广东省农业龙头

企业，肩负着带动农户增收，推动优质农产品生产销售的重任，公司总经理室经过反复研究、

考察，认为开拓国内市场已势在必行。为此，在保证港澳市场供应的基础上，公司整合自身

资源，以绿色食品“宝平牌”塘鱼为载体。去年 3月开始，在国内市场设点销售公司的鲜活

塘鱼，先后在中山市开设了 5个“宝平牌”绿色食品塘鱼专卖店。为了帮助消费者认识公司

的产品，他们开展了多种推广活动，在铺位装上醒目的“宝平牌”绿色食品标志、介绍绿色

食品的图片、文字，印发宣传单张、手册供消费者取阅，使消费者在买鱼的同时获取更多有



关绿色食品的信息，认识到他们绿色食品塘鱼生产的全过程，从而更有信心食用公司产品。

另外，公司还分批组织有关部门到公司塘鱼生产基地参观指导，品尝产品，让参观者亲身感

受到绿色食品的实在内容。他们还经常对消费者进行调查访问，建立消费跟踪档案，赠送鱼

券给消费者（免费尝试公司产品），得到消费者的热烈欢迎。同时“宝平牌”塘鱼绿色食品

的知名度也迅速扩大，广大消费者普遍认同该绿色食品塘鱼：肉质结实，味道鲜美，口感好，

脂肪、水分比普通塘鱼少。虽然其他物理、化学、卫生指标消费者看不见，摸不着，但“中

山水出”的良好信誉，使他们感到十分放心。为密切与消费者进行信息沟通，他们还设立了

服务热线电话，消费者随时可以对公司产品质量、服务提出意见、建议和要求，这也给消费

者一个质量保证的信心。有位 50多岁的阿姨自公司中山烟洲市场塘鱼专卖点开业以来，每

天都食用他们的塘鱼，半年多居然减肥 20多斤。原来行动不便的她，现在身轻如燕，她高

兴得逢人便说，我吃“宝平牌”绿色食品塘鱼减了 20多斤，肚子都不见了。有些顾客开始

抱着试一试的心理买“宝平牌”绿色食品塘鱼吃，但吃过几遍后，就一直钟情于“宝平牌”

绿色食品塘鱼了。公司生产的塘鱼经过科学暂养，不会带有一般塘鱼常有的泥腥味，因此，

经常有消费者跟公司售货员说：“买了其它塘鱼，家里的小孩一吃就知道，不肯吃，一定让

我买“宝平牌”的才吃。”“中山水出”绿色食品塘鱼专卖店开业一年来，销售额月月攀升，

今年春节过后，月销量达 4000多斤。很多销售商纷纷要求加盟销售，为了满足市场的需要，

加快塘鱼专卖点的发展，实现优质农产品生产销售的示范作用，目前，公司成立了企业品牌

管理办公室，邀请深圳文饶策划公司为公司绿色食品连锁销售店作整体策划，计划 2用年时

间采用特许连锁经营的模式，在珠江三角洲的几大城市和香港、澳门地区通过与当地有效资

源全方位的合作，发展连锁专卖店 100家，使“中山水出”的优质绿色食品进入千家万户，

使公司品牌深入人心。“中山水出”期望并有信心打造一个在珠江三角洲有较高知名度的水

产品牌。 

四、提高产品科技含量，提升绿色食品层次 

最近，“中山水出”正在组建水产研究所，旨在根据公司经营发展和国内外市场需求，

开展科学养鱼，研发新产品，开展综合利用，提高产品质量，提高经济效益为目的的研究试

验。与中国水产科学研究院珠江水产研究所、南海水产研究所等水产科研单位紧密合作研究



养殖和加工中更深层次的科学技术问题。把公司示范基地的绿色食品淡水鱼的养殖模式，推

广到生产和加工中去，将“中山水出”绿色食品事业推向一个更高的层次。 

 
 


