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目前，饲料企业已进入整合阶段，大吃小的态势越来越明显，企业间的竞争也日趋白热化。从

整个竞争格局来看，无论是市场的竞争还是产品的竞争，归根到底都是人才的竞争。饲料企业要生

存，要发展，人才必不可少，换句话说，人才是企业的生命线。 
人才如此重要，如何选用人才？ 

通用的韦尔奇认为：德才兼备，以德为主。这是企业用人之前提。 

目前饲料企业最为头痛的问题是企业内部人才的管理问题。有的企业出现业务人员虚报帐目、

挪用公款、携款私逃等诸多问题；也出现了技术人员身兼数职、流动频繁、厂外有厂等现象，而且

往往是技术人员走带着销售人员走，给企业造成致命打击，这和企业内部长期忽视人才的德育管理

是分不开的。从这一点来看，企业对“德”的要求远比“才”的要求重要的多。企业在选才上一定

要以德为主。 

对人才的另一个要求则是“才”，这是用人之根本。根据目前饲料企业通用的用人标准是“术业

有专攻”，即用人某一方面的特定专长。懂技术的只管研发，搞销售的整日忙于出差，搞内务的整日

苦坐办公室。而目前国际流行的用人标准则是“通才”。即所谓“2+2+2”人才模式：即在两个不同

行业工作过，从事过两个不同部门，就职过两个不同岗位。在一些企业，还采用“人才轮岗制”，同

一岗位，不同的人都轮流来做，以便让各部门的工作程序更加透明化，配合更加有效化，而达到“转

职而益智，易岗而增才”的企业用人目的。“才”的另外一个方面的强调的是人才的团队意识，即协

作能力的好坏，一个人如果没有很好的协作能力很难在企业生存，也同样很难给企业带来良好的经

济效益，现在的企业运作越来越看重团队协作。 

在用人的问题上，除了注重德才兼备的基本要求以外，在实际操作中，我们还要坚持以下几个

原则： 

一、不要录用以赚钱为第一动机的人。当今世界，以赚钱为目的，本无可厚非，但如果“利”

心太重，而将职业道德、事业心等抛之脑后，谁给的利益高，就跟谁走，甚至不惜以出卖原来企业

的利益，这种人不能选用。 

二、从细小工作来衡量一个人能否做大事。以前我们往往看重一个人做大事的能力，而对小事

比较忽视，认为干大事者不拘小节，但是我们从工作实践中得出教训，一个小事都做不好，或者做

得毛毛草草，不尽人意的人也很难将大事做好。因为一件大事是由无数个小事组成，一步一个环节，
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环环相扣。古人说得好：一屋不扫，何以扫天下，千真万确！ 

三、妙用鲶鱼效应。据说在一个渔村里，人们都以捕捞沙丁鱼为生。每次大家捕捞的沙丁鱼数

量都差不多，只是大家捕的鱼上岸都死了，只有老彼得捕的沙丁鱼上了岸还是鲜活的，所以每次老

彼得都卖了好价钱。过了几年，老彼得便发了大财。老彼得临死的时候，大家都恳请他将沙丁鱼存

活的秘密留下来。原来老彼得在他的舱中间放了一条鲶鱼。鲶鱼对沙丁鱼构成了生命威胁，每条沙

丁鱼都小心翼翼，拚命地游动，生怕自己成为鲶鱼的美味。而没有鲶鱼的沙丁鱼舱，众多沙丁鱼拥

挤在一起，最后窒息而死。这和中国“生于忧患，死于安乐”是同一个道理。 

企业也是这样，一个企业如果人员长期固定不变，企业就会老化。企业每隔一段时间，就应该

引进一些德才兼备的年轻人（鲶鱼）进来，这样老的员工才会紧张，才会像沙丁鱼一样有危机感。

企业也会因此而更加具有生命力。 

以上讲的是饲料企业选用人才的基本要领，那么企业从哪里选用人才呢？目前饲料企业通常的

做法是： 

1、从同行“挖脚”。在同类企业物色好人选，然后悄悄联络感情为挖脚做准备，最后一举成功。

这样的好处是挖的人才市场熟悉，上手快，企业花费少，人力成本低。但缺陷是这类人才难于驾驭，

稍有不慎，老路重走，又有可能被另外一家企业挖了脚。同时还可能因此而导致企业之间结怨，甚

至酿成仇隙，从而破坏企业现有的外部环境。 

2、从外部聘请。聘请职业经理人或尖端技术人才，甚至从海归人士中选拔，求高学历、高资历。

这类“空降兵”似的人才，完全按自己的理念打造企业。企业有可能因此被灌输新的理念、新的思

维和新的活力，从而使企业得以脱胎换骨的改造。但从事实来看，从外部聘请也不一定能够成功。

比如说聘请的职业经理人一定要处理好和老板的关系。往往是职业经理人不适应企业特有的企业文

化，或者和老板志同而道不合，半路退出，最终导致两者不欢而散。 

3、从内部提拔。内部提拔不失为一个选人的好方法，员工从基层做起，一步一个脚印，非常珍

惜自己的升迁机会，忠诚度高，对企业文化有很好的认同感，敬业操守，稳定性好。但缺点是当被

提拔的人能力与他的职位不相适应的时候，企业的业绩就会下降。 

综上所述，笔者认为，将自己内部提拔的员工送出去学习深造，同时再从外面聘请一些德才兼

备、以德为主的人才，这样“土洋结合”倒不失为一种好方法。企业选用人才，是一道考验领导者

眼光和智慧的命题。人才的好坏，关系到企业发展的大事。   
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