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去年七月，日本以我国出口的烤鳗中恩诺沙

星超标为由实施“命令检查”，在这样的贸易争

端中，鳗鱼行业的从业者是最大的受害方，但我

方的鳗鱼行业代表欲与对方交涉时却得不到对

方的重视，对方认为我方代表不是鳗鱼行业的法

定代表，不具备与他们对等的对话地位，在这种

情况下我们就处于弱势地位，待我方政府出面时

鳗鱼行业已经受到了很大的损失。由此事件可以

看出，建立鳗鱼行业的法定行业组织是何等重

要。 

随着我国加入 WTO，国内各行各业在管理方

式上都要求与国际惯例接轨。依国际惯例，在行

业具体管理方面政府介入较少，而行业组织则发

挥着非常重要的作用。由以上事件也可看出，在

现在的形势下，各行业组建自己的行业组织已具

有非常重要的现实意义。 

1 现在的形势 

随着对外贸易的增多，各国设立的非关税壁

垒越来越多，近年发生的欧盟以我出口的虾氯霉

素超标而禁止我国动物源性食品出口该地，日本

以我出口的烤鳗中药残超标而屡屡设障等等，这

些贸易争端往往导致本行业损失巨大，本行业从

业者迫切要求快速解决，可国家的管理部门在现

阶段满足不了这种要求，为了便于快速反应，就

应该完善行业组织，由行业组织进行行业管理，

快速应对本行业的各种事情。 

在现在的大环境下，政府的管理角色正逐渐

定位于宏观管理、服务，在水产行业中有些管理

盲点就需要行业的民间组织来填补，否则就会发

生管理上的缺位，不利于行业的持续、有序、健

康发展。在此背景下，成立与时势相适应的行业

组织来进行适当地管理、规范就尤显重要了。 

2 行业组织应起的作用 

行业组织成立之后，目的是要科学管理行业

事务，有效促进行业发展，以下以我区的鳗鱼行

业为例来探讨行业组织作用的具体表现方面。 

2.1作为行业利益的代言人 

当行业利益受损时，行业组织作为行业利益

代言人应及时维护行业的整体利益。比如 2003

年 7月日本对我国的烤鳗实施“命令检查”时，

他们单方面提出检测标准与方法，且未提前告知

我方，我们的行业组织就可以迅速成立谈判组进

行的维权谈判，不至于使对方不按国际贸易规则

随意设置障碍。 

2.2制定规范进行行业管理 

我们不但要维护行业利益，更要进行行业自

身管理，制定管理规范，寻找科学管理行业的方

法，使行业的发展更科学、更合理。在鳗鱼行业，

我们要抓好质量管理，从苗种培育到成鳗养殖，

到烤鳗生产，全过程有诸多因素影响鳗鱼质量，

任何环节出现差错都会影响最终的产品质量，都

会影响整个行业的形象，所以应着重抓好质量管
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理，由行业组织制定本行业的标准、规范，并进

行管理，只有如此，才能保障本行业的产品质量。

在行业内各从业者争夺资源及争夺市场的竞争

中，也应制定一定的规范防范恶性竞争，保护行

业的基本利润，以利行业健康、持续地发展，不

能任由个别从业者为了短期利益而损害行业的

长远利益。 

2.3为本行业提供服务 

行业组织还应从多方面来服务于本行业，提

高行业的整体竞争力。 

2.3.1提供技术服务 

行业发展的过程中，不可避免地会有入行人

员的更替，对于新入行的人员，对本行业的相关

技术掌握必然偏少，对于这部份人的技术指引、

培训就应由行业组织承担，在这些技术传授的过

程中，也间接地保障了行业产品的质量，同时保

证了行业的健康发展。 

2.3.2统一开发产品、开拓市场 

作为行业的整体利益代言人，在统一开发产

品、开拓市场方面有不可比拟的优势。中国的鳗

鱼产品一直以来基本上以出口日本市场为主，对

日本的出口额占全部出口的 80%以上，对欧美、

东南亚市场，特别是国内市场开发力度不够，尤

其国内鳗鱼年消费量只有 3万多吨，市场潜力远

远没有被发掘。潜力如此巨大，为什么业者不愿

开发新产品呢？主要因为投入获益不对等，开发

新产品、开拓市场的前期投入巨大，可后期获益

时在现阶段又不具有专利保护性，所以作为独立

的业者都不愿独立开发新产品、开拓市场。这种

情况下，就需要行业组织牵头征集经费统一运

作，这样投入是整个行业的，获利也是整个行业

的，这种方式保证了投入获益的对等性，避免了

独自运作的弊端，从而可以有效地开发产品、开

拓市场，促进行业的健康发展。 

2.3.3提供产品检测服务 

设立检测实验室，向会员提供免费或优惠的

产品检测服务，使会员有一途径方便地检测自己

的产品，对自己的产品质量做到心中有数，在市

场销售时有针对性地操作，从而避免不必要的损

失。 

2.3.4提供信息服务 

作为独立的从业者，不可能花太多的精力去

搜集本行业的信息，对信息掌握不够则不利于正

确决策及随时调整经营思路，而行业组织可以成

立专职部门全面搜集本行业各方面的信息，加以

整理，适当分析后及时发送给会员，使会员以最

小的成本及时掌握到最多最新的信息，通过这些

信息服务来保障行业的健康、有序发展，避免由

于信息不畅造成的一哄而上、一哄而下的有损行

业健康发展的异常现象。 

2.3.5提供销售服务，维护行业形象 

行业组织可以统一创立品牌，制定统一的品

牌标准，对于会员的产品达到本品牌标准的，进

行统一贴牌，严格执行统一标准，统一品牌，不

断地巩固品牌价值，提高行业产品的品牌附加

值。通过贴牌行为，统一行业标准，维护行业形

象，对不符合标准的决不滥贴牌，坚决维护行业

形象，维持行业品牌在消费者心中的含金量，通

过这些途径既可以提高行业产品的附加值，又可

以凝集行业从业者。 

2.3.6提供预警服务 

由专人对各方面信息进行分析，若发现行业

中的不利信息或苗头要及时以各种途径传达到

会员，建立预警机制，方便会员及时采取措施，

将损失减到最少。

 


